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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Il 2024 e stato un anno di transizione profonda per il settore delle costruzioni in Italia. Dopo il triennio eccezionale
alimentato dal PNRR e dagli incentivi straordinari, il settore dell'edilizia nel suo complesso ha mostrato i primi segnali
di rallentamento anche se, nonostante la contrazione dell'lammontare complessivo dei bandi pubblici, pari a -43%
rispetto al 2023, gli investimenti in opere pubbliche hanno registrato risultati in crescita grazie alla spinta del PNRR.

In tale contesto, INTEGRA ha continuato a presidiare il mercato con determinazione, consolidando il proprio porta-
foglio lavori a circa 1,5 miliardi di euro e raggiungendo un obiettivo acquisitivo pari a 731 milioni di euro, superiore
alle previsioni del piano industriale e al valore dell'esercizio precedente. Tale risultato & stato ottenuto nell'interesse
di circa 60 imprese consorziate, con una distribuzione territoriale omogenea e una prevalenza nelle aree del Nord.

Il Consorzio ha stipulato 85 nuovi contratti assegnati a 35 soci consorziati, confermando il proprio ruolo di soggetto
giuridico titolare e garante della corretta esecuzione, e fornendo costante supporto tecnico-amministrativo alle con-
sorziate, anche in condizioni di mercato piu complesse.

Sul piano operativo, la struttura consortile ha mantenuto una presenza attiva su tutte le linee di business: lavori
(31%), infrastrutture (27%), impianti (20%), servizi (14%), restauro e iniziative in General Contractor (8%). Il presidio
dell'integrita contrattuale e I'adozione di strumenti di risk management si sono rivelati fondamentali per garantire la
continuita delle attivita.

Anche nel 2024, il Consorzio ha prosequito le attivita di promozione, aggregazione e cooperazione tra imprese, favo-
rendo una crescita sostenibile, ordinata e consapevole. E stato portato avanti il processo di sviluppo del Piano Strate-
gico Integrato 2023-2025, con particolare attenzione ai temi dell'innovazione, della sostenibilita e della transizione
digitale. E proseguita anche la revisione dell'analisi di materialita, secondo il nuovo approccio della doppia materialita
previsto dalla direttiva CSRD, e I'adeguamento agli standard ESRS, a dimostrazione del continuo impegno nella tra-
sparenza e nella rendicontazione degli impatti ambientali, sociali e di governance (ESG).

Nel corso dell'anno, INTEGRA ha partecipato attivamente al processo di revisione normativa del Codice dei Contratti
Pubblici, contribuendo - in collaborazione con Legacoop - alla definizione di importanti correttivi recepiti nel D.Igs.
209/2024. Temi come la revisione prezzi, la disciplina dei consorzi, la digitalizzazione (BIM) e la tutela dei lavoratori
sono stati al centro del confronto, a dimostrazione del ruolo attivo e propositivo del Consorzio nei processi di riforma
del settore.

Dal punto di vista organizzativo, il 2024 ha visto la compagine sociale attestarsi a 148 soci, di cui 3 soci finanziatori.
Le ammissioni e i recessi hanno rispettato criteri statutari e riflettono la costante selettivita e attenzione alla qualita
della base sociale.

Anche sotto il profilo economico, i risultati del 2024 sono stati positivi: 'EBITDA & pari a € 1.213.940, il Risultato netto
si attesta a € 739.960, confermando la solidita del modello consortile mutualistico e il suo ruolo di primario operatore
economico del settore. La produzione mensile media e cresciuta a 44,8 milioni di euro, contro i 41,9 del 2023, e i ricavi
da SAL hanno raggiunto 5,4 milioni di euro.

La societa controllata SINERGO S.p.A., chiamata a gestire situazioni critiche e commesse revocate, ha continuato
ad operare in condizioni complesse ma con un ruolo fondamentale nel contenimento dei rischi e nella tutela degli
interessi consortili.

Con lo sguardo al futuro, il Consorzio e pronto ad affrontare le sfide del nuovo ciclo economico, piu selettivo e raziona-
le, ma ricco di opportunita. La forza di INTEGRA continuera a risiedere nella coesione della base sociale, nella qualita
dei progetti, nella solidita dei processi di governance e nella capacita di coniugare sviluppo economico, sostenibilita
e innovazione.

Ringraziamo tutti gli Stakeholder - soci, committenti, fornitori, dipendenti e partner - per il contributo, la fiducia e il
sostegno offerti nel corso di questo anno di trasformazione.

Il Consiglio di Gestione
Consorzio Integra
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L1LASTORIA

Costituzione INTEGRA

Il Consorzio INTEGRA viene costituito, con la natura di consorzio fra societa coopera-
tive di produzione e lavoro nella forma di societa cooperativa per azioni, con 150.000
euro di capitale sociale. L'oggetto sociale di INTEGRA e “senza finalita speculative e
agendo nell'interesse dei soci, stipulare contratti di appalto e in genere ogni altro con-
tratto di gestione, project financing, concessione o subconcessione nelle forme ammes-
se dalla legislazione vigente, avente per oggetto in generale I'esecuzione dei lavori, la
fornitura di prodotti e/o la prestazione dei servizi (...)".

Sottoscrizione contratto di affitto del ramo d'azienda

INTEGRA sottoscrive con il Consorzio Cooperative Costruzioni - CCC un contratto di
affitto, col quale CCC, in attuazione di un piano di razionalizzazione e sviluppo, concede
ad INTEGRA un proprio ramo di azienda costituito, inter alia, da tutti i contratti di ap-
palto di lavori, servizi e forniture in corso di esecuzione, dalle partecipazioni societarie
connesse e strumentali all'esecuzione dei contratti di appalto e da tutti i requisiti di
fatturato, know-how e qualificazione posseduti da CCC per I'esecuzione dei contratti
medesimi.

Costituzione SINERGO

La societa SINERGO é stata costituita, in forma di Societa unipersonale per Azioni e
con un capitale sociale, interamente sottoscritto e versato da INTEGRA, di € 60.000,00.
La mission principale della Societa e funzionale all'esercizio dell'attivita consortile di
INTEGRA.

Aumento del capitale sociale di SINERGO

Per far fronte al conseguente accresciuto fabbisogno finanziario della societa, dovu-
to all'assegnazione di importanti contratti revocati ad una cooperativa socia in crisi,
I'Assemblea Straordinaria ha deliberato I'aumento del capitale sociale di SINERGO a €
500.000,00.

Proroga del contratto di affitto del ramo d'azienda

INTEGRA e CCC hanno proceduto alla sottoscrizione di un atto di proroga del Contratto
di Affitto, che prevede I'estensione di 36 mesi della durata contrattuale e contiene al
contempo pattuizioni a mezzo delle quali, a condizioni di reciprocita, vengono traslati
nel tempo i termini a disposizione di ciascuna delle parti per I'esercizio dei diritti e delle
facolta ad esse contrattualmente conferiti. Tale contratto e stato rinnovato nel mese di
agosto 2022 fino al 3 aprile 2031.

Aumento del capitale sociale di SINERGO
L'Assemblea Straordinaria di SINERGO ha deliberato I'aumento di capitale ad €
4.250.000,00 e l'incremento & stato versato per € 2.500.000,00.

Aumento del capitale sociale di SINERGO

Per portare al compimento il processo di patrimonializzazione di SINERGO, I'Assem-
blea Straordinaria della societa ha deliberato I'aumento del capitale sociale ad €
5.700.000,00.

03/03/2016

04/04/2016

02/02/2017

20/03/2019

30.07.2019

31/03/2020

16/06/2022
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1.2 LIDENTITA

0ggi INTEGRA ¢ una realta unica nel panorama delle imprese italiane che operano nel
settore delle costruzioni e dei servizi. Le caratteristiche della base sociale, la capillare
presenza sul territorio, i requisiti tecnici ed economico-finanziari, I'importante porta-
foglio lavori, la vocazione per l'integrazione tra i diversi settori - costruzioni, impianti,
servizi, ingegneria - e la spinta verso l'innovazione come strumento di presidio del mer-
cato, sono i principali punti di forza del Consorzio.

La base sociale - con 145 soci distribuiti su tutto il territorio nazionale, un giro d'affari
di 6,5 miliardi di euro e oltre 55.000 addetti diretti - € composta da cooperative che si
collocano tra i principali player del mercato nazionale delle costruzioni e dei servizi e
da medie e piccole cooperative, la cui operativita  pil radicata nel territorio di appar-
tenenza, con un ampio ventaglio di competenze e specializzazioni. INTEGRA annovera
inoltre fra i suoi soci n. 17 consorzi.

La creazione del valore in INTEGRA

* Il modello proposto é ispirato
alla teoria della Catena del Valore

PARTECIPAZIONE A
GARE E CONTRATTI

assegnatarie, partner e

dell'offerta tecnico-
economica, del supporto
legale e predisposizione
della documentazione

* Reperimento delle
cauzioni provvisoria e

e Soddisfacimento degli
adempimenti necessari
alla sottoscrizione del
contratto in caso di

. Innovazione e ricerca
E * Presidio innovativo del mercato;
& ¢ Presidio innovativo della normativa;
a ¢ Partecipazione a progetti di innovazione e
8 ricerca.
0
u | Sistemi di gestione e certificazioni
o
& e Sviluppo, aggiornamento e gestione dei sistemi
SCOUTING
= e Analisi dei trend di e Selezione di
g medio periodo del
E mercato pubblico delle consulenti
P costruzioni e dei servizi
a ® Coordinamento
8 | *Monitoraggio dei
& principali investimenti
pubblici
¢ Analisi dei trend amministrativa
del mercato privato
e promozione del
Consorzio e delle proprie
associate presso i clienti definitiva
privati
¢ Presidio di mercati
innovativi compatibili
con le caratteristiche
dei Soci aggiudicazione

formulata da M. Porter nel 1985

GESTIONE LAVORI

E CUSTOMER VALORE

¢ Presidio tecnico, legale
e amministrativo delle
commesse al fine di
verificare il corretto
adempimento degli
obblighi contrattuali

* Monitoraggio delle
situazioni critiche e
analisi delle cause,
individuazione delle
azioni correttive

¢ Gestione relazione con:
- clientela/committenza;
- imprese assegnatarie;
- imprese partner;

finalizzata alla corretta

esecuzione del contratto

Informazioni generali
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1.2.1La forma consortile

INTEGRA & una realta che coniuga le caratteristiche tipiche delle grandi societa di costru-
zioni e servizi con quelle di un consorzio che opera attraverso I'assunzione di appalti in
nome proprio e nell'interesse dei soci, ai quali assegna la realizzazione di quanto acquisi-
to. La forma consortile riesce a far coesistere benefici per i singoli soci e per le stazioni
appaltanti:

e per i singoli soci, che possono operare con maggiore potenzialita commerciale su

un mercato piu vasto - grazie agli importanti requisiti del Consorzio e agli stabili
rapporti con molti potenziali partner del mercato italiano delle costruzioni e dei
servizi che INTEGRA alimenta e preserva a beneficio dell'attivita diretta e di quella
dei soci cooperatori - oltre che un affiancamento di strutture di staff dedite al sup-
porto operativo e finanziario attraverso competenze professionali e regolamenti a
loro supporto;

per le stazioni appaltanti, che possono collaborare con un partner di elevata ca-
pacita tecnica ed affidabilita, il quale, per I'esecuzione dei contratti, beneficia del-
le potenzialita consistenti e diversificate di un rilevante gruppo di soci distribui-
to sull'intero territorio nazionale. Il Consorzio assicura la certezza della completa
conclusione dei lavori anche nel caso di imprevisti operativi, in quanto in qualita
di diretto intestatario del contratto d'appalto, garantisce il rispetto degli obblighi
contrattuali mediante I'affiancamento del socio assegnatario con altre strutture

consortili.

1.2.2 Missione e valori

La missione di INTEGRA é quella di:

operare con costante orientamento alla soddisfazione del socio cooperatore e della
stazione appaltante;

intrattenere i necessari rapporti con potenziali partner del mercato italiano ed este-
ro delle costruzioni, dell'ingegneria e dei servizi, a beneficio dell'attivita diretta e di
guella dei soci;

acquisire e consolidare nel tempo adequate qualifiche tecniche e referenze realizza-
tive;

sviluppare ed erogare servizi a contenuto sempre pil innovativo, capaci di dare un
vantaggio competitivo ai soci;

consegquire risultati economici positivi che consentano di incrementare il patrimonio
del Consorzio, accrescendo in questo modo la solidita e le potenzialita operative
dell'impresa;

contribuire, con iniziative, proposte e comportamenti, ad accrescere la trasparenza,
diffondere le buone pratiche e promuovere lo sviluppo del mercato italiano delle co-
struzioni e dei servizi;

considerare I'apporto individuale e collegiale di tutti i collaboratori ai processi di la-
voro come elemento indispensabile allo sviluppo complessivo di INTEGRA, nella con-
vinzione che la creativita e I'intelligenza di ciascuno sia una variabile decisiva per il
miglioramento continuo della qualita dei servizi erogati.

Vision

Sostenere la crescita
graduale e lo sviluppo
delle imprese socie, nel
rispetto dei principi di
responsabilita etica,
sociale ed ambientale,
promuovendo
l'innovazione come
strumento di presidio del
mercato.

Gli obiettivi
diINTEGRA

Consolidamento

della presenza nel
mercato pubblico delle
costruzioni

Crescita nel mercato
pubblico dei servizi

Crescita nel mercato
privato delle costruzioni
e dei servizi

Sostegno per uno
sviluppo “efficace” delle
cooperative associate
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Valore della produzione

(in milioni di euro)
2021 68,9
2022 33,4
2023 45 , 0
2024 28 . 0
Organico

(n. dipendenti)
2021 17u
2022 120
2023 92
2024 82

1.2.3 SINERGO

SINERGO S.p.A. & stata costituita, previa autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza del
Consorzio del 25 novembre 2016, per rogito del notaio Giampaolo Zambellini Artini in
Bologna del 2.2.2017 di repertorio n. 41652, in forma di Societa unipersonale per Azioni.

Il capitale sociale di € 60.000,00 é stato interamente sottoscritto e versato da INTEGRA.

La mission principale della Societa, funzionale all'esercizio dell'attivita consortile di IN-
TEGRA e stabilita in sede di sua costituzione era la seguente:

* |a prosecuzione dei lavori revocati e non riassegnabili ad altre cooperative socie a
condizioni sostenibili per INTEGRA;

¢ ['affiancamento a cooperative in difficolta attraverso una co-assegnazione «simbo-
lica» ovvero un semplice servizio di consulenza che, in fase di gara, si espliciti in una
verifica della sostenibilita del prezzo di offerta (valutazione del rischio) e in corso di
esecuzione dei lavori, attraverso la prestazione di un service amministrativo (con-
trollo dei flussi), supporto legale e tecnico (presidio del rischio);
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¢ [|'espletamento di supporto operativo per il rispetto dell'accordo con Coopfond, che
richiede un supporto tecnico/amministrativo e legale alle “politiche di qualificazio-
ne e rafforzamento della compagine consortile, sostenendo il rilancio delle coopera-
tive esistenti ovvero progetti di costituzione di nuove cooperative, ovvero di riorga-
nizzazione dell'offerta cooperativa anche attraverso la formazione di reti di impresa
finalizzate a migliorare il profilo industriale delle associate”;

* |'erogazione di servizi di consulenza, a favore delle associate ,di direzione, contrat-
tualistica, organizzazione, pianificazione e gestione aziendale, servizi per la forma-
zione del management ed il miglioramento dell'organizzazione aziendale, nonché
assistenza nella verifica delle condizioni tecniche, economiche e legali per I'esecu-
zione dei contratti e per la partecipazione alle procedure di affidamento, ivi comp-
so il supporto nella preventivazione e nella predisposizione dell'offerta tecnica e
dell'offerta economica e analisi e monitoraggi tecnici ed economico- finanziari in
corso di esecuzione dei contratti.

L'oggetto sociale di SINERGO prevede altresi: “la Societa svolge servizi di consulenza a
terzi nella fase di ricerca, studio, acquisizione, esecuzione e gestione di contratti nel setto-
re dei lavori e/o delle forniture e/o dei servizi pubblici e privati, sia in Italia che all’Estero,
in qualsiasi forma fosse consentita dalla legge, sia in affidamento da enti pubblici che da
enti, associazioni, persone fisiche o giuridiche private... La Societa ha ad oggetto altresi
I'assunzione e I'esecuzione - sia in Italia che all’Estero, sia in proprio che per conto di terzi,
in qualsiasi altra forma che fosse consentita dalla legge, sia in affidamento da enti pubblici
che da enti, associazioni, persone fisiche o giuridiche private di contratti nel settore dei la-
vori e/o delle forniture e/o dei servizi pubblici e private in qualsiasi forma fosse consentita
dalla legge, ivi comprese la manutenzione di immobili ed impianti, e la gestione di servizi
anche fra loro integrati, senza limitazioni di importo, grado di importanza e di specie".

Nel corso del 2019 ¢ stato necessario assegnare, inter alia, a SINERGO importanti con-
tratti revocati ad un'importante cooperativa socia, con un conseqguente brusco incremen-
to del portafoglio lavori.

Per far fronte al conseguente accresciuto fabbisogno finanziario:

e Il 20 marzo 2019 I'Assemblea Straordinaria, ha deliberato, nell'ottica di una pro-
gressiva patrimonializzazione, I'aumento del capitale sociale a € 500.000,00 inte-
ramente sottoscritto e versato dal Consorzio;

¢ INTEGRA ha sostenuto finanziariamente I'attivita della societa per consentirle di
affrontare il brusco incremento di produzione.

Nel 2020 I'Assemblea Straordinaria della societa ha deliberato un progressivo aumen-
to di capitale da € 500.000,00 ad € 4.250.000,00 e l'incremento & stato versato per
€ 2.500.000,00 dal Consorzio INTEGRA ed € 1.250.000,00 dalla Coopfond S.p.A. Nello
stesso anno, le sopraggiunte emergenze epidemiologiche dovute al Covid-19, hanno aper-
to nuovi ed improvvisi scenari di criticita che hanno colpito piu di una delle assegnatarie
del Consorzio INTEGRA; questo ha portato ad un rilevante incremento del portafoglio
lavori di SINERGO.

Mentre nel 2021 ha continuato il trend positivo in termini di produzione, il 2022 ha visto
una contrazione. Un fattore che ha inciso significatamene all'andamento del valore di
produzione & la sospensione di uno dei principali lavori in corso attinente alla commessa
Metropolitana di Napoli e il ritardo nell'avvio dei lavori presso un altro cantiere, per cause
non dipendenti da SINERGO. Gravano, inoltre, le criticita circa 'andamento dei mercati di
riferimento del settore.

Nel corso del 2022 ¢ stato portato al compimento il processo di patrimonializzazione
della societa SINERGO. L'Assemblea Straordinaria della societa ha deliberato I'aumento
di capitale di SINERGO ad € 5.700.000 sottoscritto da entrambi i soci.
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Nel 2023 il valore della produzione & tornato a salire, facendo registrare un aumento del
35% rispetto al 2022.

In data 30 /09/2024, i due soci hanno ritenuto nuovamente opportuna una ridetermina-
zione delle quote di partecipazione in funzione delle reciproche esigenze, sottoscrivendo
per atto del notaio Giampaolo Zambellini Artini di Bologna, rep. N. 51585, la compraven-
dita di n.100.000 azioni di nominali 1,00 ciascuna, che Coopfond S.p.A. ha ceduto a favore
di Consorzio Integra. Soc. Coop.

Alla data del 31/12/2024, la Societa ha, dunque, capitale sociale, interamente versato, di
€ 5.700.000,00 detenute da:
e Consorzio INTEGRA, per nominali € 4.300.000,00 pari al 75,44% del capitale so-
ciale;
e Coopfond S.p.A., per nominali € 1.400.000,00 pari al 24,56% del capitale sociale.

Per il 2024 alcuni tra i principali cantieri in esecuzione, risultano essere:

* Autostrada del Brennero: Lavori per la realizzazione, il rifacimento ed il prolunga-
mento di barriere fonoassorbenti nel Comune di Bressanone;

* Galleria di base del Brennero: Realizzazione di un tratto della galleria di base del
Brennero, in corrispondenza del fiume Isarco nella localita di Fortezza, in provincia
di Bolzano;

* Metropolitana di Napoli: Appalto per la realizzazione delle gallerie della linea metro-
politana di Napoli, tratta Poggioreale-Capodichino e camera di ventilazione n. 3;

* Waterfront di Portici: Appalto per la riqualificazione del Waterfront di Portici (NA) in
corrispondenza della storica stazione ferroviaria, con adeguamento e sistemazione
ambientale del rilevato per strada pedonale a copertura del collettore litoraneo;

e Laboratorio Clinico Emina di Napoli: Appalto per la costruzione di un nuovo centro
medico di proprieta della societa Emina;

¢ Ente Autonomo Volturno: appalto di lavori per I'implementazione di un impianto di
segnalamento sulle Linee Ferroviarie Vesuviane contraddistinto da elementi inno-
vati;

e Comune di Napoli: progettazione esecutiva ed esecuzione dei lavori di completa-
mento del collettamento delle acque piovane e delle fognature nelle aree di Camal-
doli e Chiaiano;

e Parco Urbano attrezzato di Reggio Calabria: Lavori di realizzazione del Parco Urba-
no Lineare tra le foci dei torrenti Calopinace e Sant'Agata;

e Casa comunale del Comune di Casandrino: lavori di completamento e riqualificazio-
ne architettonica e strutturale della Casa Comunale;

e Atac Roma: accordo quadro per I'esecuzione di lavori di adequamento alle normati-
ve antincendio e impiantistiche per ottenere i certificati di prevenzione incendi nei
depositi ed immobili dell'azienda Atac;

¢ Filovia di Verona: progettazione ed esecuzione dei lavori nonché fornitura di veicoli
per la realizzazione di un sistema di trasporto pubblico filoviario nel Comune di
Verona;

* Ospedale di Venezia: servizi di manutenzione edile presso I'Ospedale SS. Giovanni e
Paolo di Venezia;

e Edilizia Pubblica nei comuni di Pisa Roma e Messina: Accordi Quadro per la realiz-
zazione di nuove edificazioni e la riqualificazione di edifici pubblici residenziali.

In data 18/01/2023 il Consiglio di Sorveglianza ha approvato il Piano Industriale 2023-
2025 del Consorzio - poi approvato in data 28 aprile 2023 dal Consiglio di amministra-
zione - che prevede, inter alia, un assestamento della mission della controllata SINERGO
prevedendo che la stessa stabilizzi il proprio fatturato con la finalita di rendere la macchi-
na efficiente rispetto ad eventuali coinvolgimenti per:

¢ affiancamento «effettivo» in gara alle cooperative in difficolta con quote non «sim-
bolichey;

* affiancamento «effettivo» in gara a cooperative che intendano ampliare il proprio
orizzonte commerciale, sia in termini dimensionali (importo a base di gara) che in
termini di specializzazioni (es. infrastrutture);
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* operare come strumento di salvataggio di rami d'azienda di cooperative in crisi lad-
dove sussistano i requisiti industriali ed etici e sia possibile reperire le risorse ne-
cessarie.

In tal modo, dunque, SINERGO diventa un ulteriore strumento consortile a sostegno dello
sviluppo delle consorziate, ampliando le loro capacita di competere sul mercato e, di con-
seguenza, quelle del Consorzio.

LE SEDI DI INTEGRA E SINERGO

¢
We

INTEGRA

Sede Legale di Bologna
ViaMarco Emilio Lepido 182/2

Sedi di Milano
Via Gerolamo Tiraboschi 8
Via Giambattista Pergolesi 25

Sede di Ravenna
ViaFaentina106

Sede di Roma
Piazzale diPortaPia116

Sede di Bari
ViaDon Luigi Guanella5

Sede di Napoli
Via G. Porzio - Centro Direzionale,

IsolaF3

Sede di Palermo
Viale Francesco Scaduto 2/d

SINERGO

Sede Legale di Bologna
Via Marco Emilio Lepido 182/2

Sede di Napoli
Via G. Porzio - Centro Direzionale,
IsolaF3
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Numero Soci Cooperatori

2021 141
2022 142
2023 143
2024 145

1.3 LABASE SOCIALE

Ai sensi dello Statuto, i soci del Consorzio si distinguono in due categorie:
* Soci Cooperatori;

* Soci Finanziatori.

1.3.1 Soci cooperatori

| soci cooperatori sono coloro che aderiscono al Consorzio per migliorare le loro po-
tenzialita commerciali e di posizionamento di mercato. Per la propria natura, INTEGRA
mira alla continua soddisfazione delle loro esigenze realizzando lo scambio mutuali-
stico. Il numero di soci &€ aumentato dalla costituzione nel 2016 al 2024, da 116 a 145
soci cooperatori. Con riferimento alle modifiche intervenute in ordine alla composizione
della compagine societaria si rileva che nel corso dell'esercizio 2024 sono intervenute
8 nuove ammissioni e n. 7 recessi.

SOCI COOPERATORI

Legenda

W piu di 15 soci
da 5 a 15 soci
meno di 5 soci
nessun socio
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LA CAPACITA INDUSTRIALE

Valore della produzione

Socio Provincia medio annuo (2021-23) Specializzazioni
Abruzzo CITIGAS TE 7.840.589 Servizi
$E§:5§QT|WA COSTRUTTORI TE 19.902.984 Edilizia, Restauro
Basilicata COSERPLAST MT 7.580.453 Edilizia
ERGON MT 2.083.533 Edilizia, Impianti
FRATELLI D'ITALIA MT - Servizi
TARSIA MT 637 Edilizia, Impianti
Calabria PROGRESSO E LAVORO RC 6.039.336 Edilizia, Impianti, Infrastrutture
UOLE cs 5.820.890 Edilizia
Campania ARCELLA SA 488.929 Infrastrutture
BRIGANTI NA 1.741.841 Edilizia, Infrastrutture
EDILIZIA RINASCITA IRPINA AV 1.792.395 Edilizia
EPSILON 2000 NA 2.755.875 Edilizia, Infrastrutture
ERRE SA - Servizi
GS EDIL SA 12.137.425 Infrastrutture
INFRACOOP NA 5.050.183 Edilizia, Impianti
INNOVATION FACTORY NA 102.250 Servizi
ITECA CE 672.568 Impianti
PEGASO NA - Edilizia
SERCOGE CE 1.729.525 Edilizia, Restauro, Infrastrutture
TITANIA NA 55.000 Edilizia
Friuli - Venezia Giulia ICl COOP Go 37.441.105 Egis'zij;c')“fras"““”'e' Impianti,
IDEALSERVICE ubD 149.733.991 Servizi, Impianti
Lazio ATHLON COSTRUZIONI RM 1.326.612 Edilizia
CCMS RM 4.764.529 Edilizia, Infrastrutture
CG EDILCOOP RM 10.652.900 Edilizia, Infrastrutture
CILIS RM 5.366.174 Edilizia, Servizi
CLER RM 14.200.246 Edilizia, Impianti, Restauro
CRIEC RM 4.628.553 Edilizia, Infrastrutture
IMPRESA RM 8.045.569 Edilizia
KRATOS RM 6.743.570 Edilizia, Impianti
OTTO DESIGN RM 3.629.932 Edilizia
SEGITEC RM 1.922.650 Impianti
TECNOLOGIE E MOBILITA RM 7.033.327 Impianti, Infrastrutture, Edilizia
Liguria cMmel GE 71.315.033 ggisllzai:;(:mpianti, Infrastrutture,
Lombardia COEMA M 7.917.631 Edilizia, Infrastrutture
coiB BS 7.075.386 Edilizia, Impianti
GABE CR 1.098.474 Edilizia
LA SOLIDARIETA CR 13.667.581 Edilizia, Restauro, Impianti
SLUCE BS 2.582.017 Impianti
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Valore della produzione

Socio Provincia medio annuo (2021-23) Specializzazioni
Marche EDILTECNICA GLOBAL SERVICE FM 4.900.903 Edilizia, Infrastrutture, Restauro
MDS AP 1.974.320 Edilizia, Impianti
T&S AN 6.992.008 Infrastrutture
Piemonte ARCOSERVIZI TO 27.698.337 Servizi
COFAST TO 5.242.985 Edilizia, Infrastrutture
Puglia ARCA FG - Edilizia, Infrastrutture
B21FM BA 5.481.047 Edilizia
ccpP BA 156.071 Edilizia
COOP. GIOVANNI XX BA 5.910.327 Infrastrutture, Servizi
INFRALOG FG - Edilizia
Sicilia ALIANTE cL 2.361.065 Edilizia, Infrastrutture
CIPAE EN 76.019.704 Edilizia, Infrastrutture, Restauro
CMG EN 904.659 Edilizia, Restauro, Impianti
COOPSERVICE F.M. PA 8.391.485 Servizi
CREATEK CL - Edilizia, Impianti
EDIL PONTI CL 6.369.346 Edilizia, Infrastrutture
EDILAP CcT 10.300.211 Edilizia, Restauro
EFFEBI ME 20.318.820 Edilizia, Infrastrutture
IMPREDIL SR 771.471 Edilizia, Infrastrutture
KRONOS AG 125.204 Edilizia, Infrastrutture
Toscana ARCHEOLOGIA Fl 19.214.999 Impianti, Restauro
I B&B SERVICE LU 48.604.058 Servizi
I CAT PO 680.367 Edilizia
I CFT Fl 62.134.367 Edilizia, Servizi
CITEP PO 17.455.502 Edilizia, Impianti
CMSA PT 72.973.845 IE[:LIiizir']a{iRestauro, Infrastrutture,
I COOPLAT Fl 53.552.685 Servizi, infrastrutture
EDIN.FRA Ll 13.032.367 IErgi)liizir?t,iInfrastrutture, Restauro,
G. TONIOLO GR 10.153.613 Infrastrutture, Impianti
GEECO Fl 6.791.192 Servizi
L'AQUILA SOCIETA COOPERATIVA PI 6.285.748 Edilizia, Infrastrutture
TUA LU 2.172.960 Infrastrutture
Trentino - Alto Adige CLA ™ 58.277.677 Edilizia, Infrastrutture, Servizi
Umbria cosp TR 56.579.620 Servizi
GBM PG 9.447.129 Edilizia, Impianti
MURATORI BASCHI TR 4.358.012 Edilizia
Veneto ANGEL VE 505.506 Impianti, Edilizia
INFRACOS PD 2.583.534 Infrastrutture
Legenda

Grandi cooperative di costruzioni / General Contractor

Medie cooperative di costruzioni
Cooperative impiantistiche
Piccole cooperative
Cooperative di servizi

Consorzi
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Valore della produzione

Socio Provincia medio annuo (2021-23) Specializzazioni
Emilia-Romagna ACMAR RA 30.587.531 E:i;itzaij};nfrastrutture, Impianti,

QES\I/IEQEA COSTRUZIONE RA 6.696.409 :Er:giizi:t,iRestauro, Infrastrutture,

AR.CO. LAVORI RA 264.442.608 g:is'itjj;(:""as"“tt”re' Impianti,

ARCHEO SISTEMI RE 6.386.187 Servizi

AVOLA BO 15.432.709 Edilizia

BATEA MO 9.000.139 Edilizia, Infrastrutture

BUOZZI COOP PR 20.171.838 Edilizia, Restauro

CAMST BO 547.420.191 Edilizia, Impianti, Servizi

CAR RN 16.643.082 FEz:islitzaij;(:nfrastrutture, Impianti,

CBR RN 83.708.243 Edilizia, Infrastrutture, Impianti

CEAR RA 30.643.764 :Er:giizi:t,iRestauro, Infrastrutture,

CEFLA BO 559.377.120 Impianti, Servizi, Edilizia

CEIR RA 15.805.277 Edilizia, Impianti

CFC RE 52.884.854 Edilizia, Infrastrutture, Impianti

CIAB BO 27.794.720 Edilizia, Impianti, Restauro

CIMS BO 57.018.417 Edilizia, Restauro, Infrastrutture

CIRES BO 35.968.309 Edilizia, Restauro

CMB MO 520.615.799 General Contractor

CONSAR RA 138.818.469 Infrastrutture, Servizi

CONSORZIO CAVE BO 8.727.078 Infrastrutture

CONSORZIO CONCOS RN 14.930.804 Edilizia, Infrastrutture

CONSORZIO INNOVA BO 225.187.472 Edilizia, Impianti, Servizi, Restauro

COOP. EDILE APPENNINO BO 75.744.172 Edilizia, Infrastrutture, Restauro

COOP. TRASPORTI IMOLA BO 24.857.216 Infrastrutture, Servizi

CO-OPERA BO 10.764.626 Infrastrutture

COOPSERVICE RE 673.826.919 Edilizia, Impianti, Servizi

I COPURA RA 44 .477.995 Servizi

CPL CONCORDIA MO 318.715.803 Servizi, Infrastrutture, Impianti

CRCS RN 5.068.791 Edilizia, Servizi

ECOTEC RN 2.679.693 Infrastrutture

EMILIANA RESTAURI BO 4.952.836 Edilizia, Restauro

ETA BETA FC 10.118.426 Impianti

FORMULA SERVIZI FC 104.951.629 Servizi, Edilizia

IBA BO 26.837.608 Edilizia

IDROTERMICA FC 19.333.502 Impianti

KINEO BO 47.902.039 Impianti, Servizi

MANUTENCOOOP BO 22.320.717 Servizi

MONTANA VALLE DEL LAMONE RA 9.602.116 Edilizia, Infrastrutture

NUOVA ARTI UNITE PR 34.767.782 |Infrastrutture

PEOPLE RAIL BO 14.057 Infrastrutture

REKEEP BO 706.132.304 Servizi, Edilizia, Impianti

SINERGO BO 49.082.207 Edilizia, Infrastrutture

TECHNO GEST BO 1.059.080 Impianti

TREFILI BO 1.101.362 Infrastrutture

VETIMEC BO 18.241.718 Servizi

Legenda

Grandi cooperative

di costruzioni /

General Contractor

Medie cooperative di costruzioni
Cooperative impiantistiche
Piccole cooperative
Cooperative di servizi

Consorzi
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Soci finanziatori

COOPFOND S.PA.
COOPERARE S.P.A.
PEGASO FINANZIARIA S.P.A.

1.3.2 Soci finanziatori

A differenza dei soci cooperatori, con i soci finanziatori lo scambio mutualistico si con-
cretizza attraverso I'apporto di capitale a fronte di una remunerazione dello stesso.

Al 31/12/2024 i soci finanziatori e le loro relative quote al capitale sociale sono: Co-
opfond S.p.A. (€ 13,2 mIn, 57%), Cooperare S.p.A (€ 6 mIn, 26%) e Pegaso Finanziaria
S.p.A. (€ 4 mIn, 17%).

Coopfond S.p.A. & la societa che gestisce il Fondo mutualistico per la promozione co-
operativa alimentato dal 3% degli utili annuali di tutte le cooperative aderenti a Le-
gacoop, dai patrimoni residui di quelle poste in liquidazione e dagli utili di gestione.
E stata costituita ai sensi della legge n. 59 del 31 Gennaio 1992 per la promozione e
lo sviluppo della cooperazione, dando vita ad un circuito virtuoso in grado di sviluppa-
re la forma cooperativa con risorse generate al suo interno. E una societa per azioni,
con un capitale sociale di € 120.000,00, interamente detenuto da Legacoop Nazionale.
La societa non opera con il pubblico ed & sottoposta alla vigilanza del Ministero dello
Sviluppo Economico. Coopfond agisce al fine di promuovere, rafforzare ed estendere
la presenza cooperativa all'interno del sistema economico nazionale, promuovendo e
finanziando iniziative, con preferenza per i programmi diretti all'innovazione tecnologi-
cq, all'incremento dell'occupazione ed allo sviluppo del Mezzogiorno (da legge istitutiva
59/92). In particolare i suoi obiettivi possono cosi essere enucleati:

* concorrere alla nascita di nuove cooperative e alla crescita di quelle esistenti, alla
creazione di condizioni di sviluppo cooperativo specie nelle aree pil svantaggiate
dal punto di vista economico-sociale, per realizzare la politica di promozione coo-
perativa di Legacoop;

* considerare la diffusione della cooperazione un'attivita di interesse generale, da
realizzare con la massima responsabilita verso le comunita locali, Legacoop e le
cooperative conferenti le risorse;

* adoperarsi perché in tutto il Paese possa crescere la cooperazione nel rispetto
delle peculiarita locali e dei principi cooperativi, che saranno considerati - assieme
alle qualita imprenditoriali - il principale elemento di valutazione dei progetti;

* scegliere, tra chi & intenzionato a intraprendere nuove attivita, partner capaci e
affidabili, interessati a investire in comparti innovativi e di alto valore sociale;

* garantire I'efficacia ed efficienza nell'impiego del Fondo, adottando criteri gestio-
nali di massimo rigore e trasparenza.

Cooperare S.p.A. e lo strumento di investimento in capitale di rischio nato per incorag-
giare le cooperative aderenti a Legacoop ad intraprendere operazioni straordinarie e
nasce come forma d'integrazione tra le Finanziarie Territoriali, Coopfond S.p.A. e CCFS
per offrire alle cooperative medio grandi un servizio finanziario a sostegno delle opera-
zioni di sviluppo, in alleanza con le banche socie.

La societa opera esclusivamente in favore dei propri soci. In quanto holding di parte-
cipazioni Cooperare non opera in via prevalente con il pubblico, ma acquisisce parteci-
pazioni di minoranza per conto delle cooperative ed eventualmente collabora profes-
sionalmente al coordinamento dei finanziamenti proposti dai soci bancari e dal CCFS.

Il target principale & rappresentato dalle acquisizioni delle cooperative e dalle operazio-
ni di capitalizzazione di societa a controllo cooperativo che sono capaci di creare valore
e distribuire dividendi. Il taglio delle operazioni parte da un minimo di € 4/5 milioni e
normalmente e prevista una way out programmata nel medio periodo. Al fine di agevo-
lare le cooperative, i rendimenti attesi tra dividendi e creazione di valore si attestano
a un livello intermedio tra il mercato e gli interventi agevolati, orientativamente I'IRR
obiettivo & del 10% tutto incluso. La moderazione del rendimento implica che le opera-
zioni devono essere bilanciate con il contenimento del rischio.

Pegaso Finanziaria S.p.A. & la societa partecipata dalle finanziarie territoriali a control-
lo cooperativo dell'Emilia-Romagna.
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1.4 GOVERNANCE E COMPOSIZIONE DEGLI

ORGANI SOCIALI

Il Consorzio adotta il sistema dualistico, articolato tra amministrazione e controllo. | po-
teri decisionali e di controllo sono, quindi, suddivisi tra I'Assemblea dei Soci, il Consiglio
di Sorveglianza e il Consiglio di Gestione. Inoltre, sono state instaurate varie funzioni
e comitati per garantire il controllo e la verifica della corretta gestione e presidiare le
tematiche ESG legate all'attivita del Consorzio. | dettagli vengono illustrati nella grafica

sottostante.

LA GOVERNANCE DUALISTICA AL 31/12/2024

Consiglio A Consiglio

Q
S
2
P

)
30

di Gestione A di Sorveglianza S
Adriana Zagarese Presidente: Vicepresidente:
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Consigliere
Gianmaria Balducci Luca Lemmi
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Consigliere Paolo Barbieri Francesco Malaguti
Presidente Cpl Concordia Presidente Camst
Alessandro Fenelli
Consigliere Roberto Cattabriga Massimo Mota
Cooperare Presidente Cires
Roberto Chiusoli Roberto Nasca
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Composizione degli Organi per genere

2022 2023 2024
Organo
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
=
Membri del Consiglio di Gestione 4 1 5 4 1 5 4 1 5 ‘aci
(V)
Membrl_del Consiglio di 19 1 20 19 1 20 19 0 19 .
Sorveglianza o &
o
==
g o
- . . . N S=
Composizione degli Organi per fascia d'eta =
2022 2023 2024
Organo <30 30-50 50 <30 30-50 50 <30 30-50 50
. . . Totale . . . Totale . . . Totale
anni anni anni anni anni anni anni anni anni @
S
Membri del Consiglio _ 2 3 5 _ 1 4 5 _ 1 4 5 §0
di Gestione ©
. . ~NZ
Membri del Consiglio _ 7 13 20 _ 6 14 20 _ 4 15 19 9e
di Sorveglianza o o
3R
a
S

Come illustrato nelle tabelle, il Consiglio di Gestione & composto da cinque membri, di
cui il 20% di genere femminile e '80% di genere maschile, tutti con incarichi esecutivi.
| componenti del massimo organo di governo non sono espressione dei dipendenti o di
altre categorie di lavoratori ma sono stati scelti per la loro esperienza e conoscenza del
settore. Fra i membri del Consiglio di Gestione & presente il responsabile della Direzio-
ne Pianificazione, Innovazione, Sostenibilita e Progetti integrati; cio consente, quindi,
- circa con cadenza trimestrale - un monitoraggio preciso e periodico nonché un’infor-
mazione e un dialogo costante all'interno del massimo organo di governo aziendale
sui temi di sostenibilita. L'informativa in materia di sostenibilita al Consiglio riguarda
temi quali I'avanzamento degli obiettivi del piano strategico integrato industriale e di
sostenibilita e altre questioni connesse. Il Consiglio di Gestione & inoltre responsabile
dell'approvazione dell'analisi di doppia rilevanza cui & dedicato il successivo paragrafo
1.5 - e stata approvata dal Consiglio di Gestione.

Partecipazione Assemblee dei Soci

Soci aventi

Date Soci presenti diritto al voto % presenza Voti validi Voti spettanti % presenza

28/03/2024 30 142 21% 68 240 28

19/06/2024 30 143 21% 75 241 38
Partecipazione Consiglio di Sorveglianza

Date Numearlc:acgg’f;qlljislricigscarica Soci presenti % presenza

30/01/2024 20 15 75
18/04/2024 19 15 79
29/05/2024 19 17 89
03/10/2024 19 15 79
11/12/2024 19 15 79

Nell'ambito dell'esperienza italiana delle societa che hanno adottato il sistema dualisti-
co di amministrazione e controllo, la Societa si caratterizza per alcune specifiche pecu-
liarita, che tendono a realizzare un equilibrio originale tra i poteri dei rispettivi organi
in cui si articola il governo societario, anche in considerazione della natura consortile
della societa.

INTEGRA ha voluto sviluppare, al massimo grado consentito dalla legge, il ruolo attribu-
ito al Consiglio di Sorveglianza, che diviene un vero e proprio perno per la governance
societaria, in funzione di tutela degli interessi dei consorziati.
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Il ruolo del Consiglio di Sorveglianza tenta di combinare in maniera innovativa le funzio-
ni di controllo - per le quali si prospettano strumenti che le rendano piu efficaci e con-
tinuative - e di indirizzo strategico, dotandolo anche di poteri di controllo “preventivo”
sulle attivita gestorie del Consiglio di Gestione.

Il Consiglio di Sorveglianza, infatti, oltre ad esercitare le funzioni normalmente ad esso
affidate per legge, esercita specifiche competenze autorizzatorie (riservate nel siste-
ma tradizionale all’Assemblea dei Soci) richiedendosi la sua autorizzazione preventiva
per quelle operazioni gestionali che per la loro natura e per il loro importo incidono
piu significativamente sul patrimonio sociale o possono assumere valore strategico,
ed anche in materia di ammissione ed esclusione dei Soci, operazioni sul capitale o
altre operazioni straordinarie e, in generale, operazioni di investimento o acquisizioni
di particolare rilievo. Le funzioni di indirizzo e controllo del Consiglio di Sorveglianza -
rappresentante della proprieta sociale - vengono ad essere cosi combinate e collocate
in una dialettica continua e non occasionale con le funzioni del Consiglio di Gestione,
pur lasciando a questo la funzione di esclusiva competenza gestionale.

Per rafforzare il presidio dei controlli, & previsto poi che la Societa abbia, all'interno del
Consiglio di Sorveglianza, almeno tre componenti indipendenti, dotati di qualificati re-
quisiti professionali e di esperienza, relativamente all'attivita svolta dalla Societa stes-
sa, di cui e valorizzata I'indipendenza anche attraverso una specifica previsione di non
revocabilita dalla funzione; tali componenti sono chiamati ad operare con specifiche ed
autonome responsabilita all'interno di un comitato per il controllo dei rischi, allo scopo
di favorire la tempestivita nell'individuazione delle situazioni che possano compromet-
tere la stabilita e la prudente gestione del patrimonio sociale.

L'insieme di tali caratteristiche costituisce un’indubbia novita nell'intero panorama del-
le societa di capitali e cooperative che hanno adottato il sistema dualistico di ammini-
strazione e controllo.

La Societa, inoltre, pud emettere sia azioni destinate a Soci finanziatori, sia strumenti
finanziari non azionari - destinati a costituire parte del patrimonio netto - privi di voto
in Assemblea generale, dotati di privilegi patrimoniali nella ripartizione degli utili, al
fine di consentire la raccolta di capitale di rischio da parte di investitori esterni ai Soci
cooperatori.
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1.5 IL PERCORSO DI SOSTENIBILITA:
DAL BILANCIO DI SOSTENIBILITA ALLA

PIANIFICAZIONE INTEGRATA

Il Consorzio INTEGRA ha implementato, sin dalla sua costituzione, un modello di gestione
improntato all'etica e alla sostenibilita, corroborato nei confronti di tutti gli stakeholder
anche attraverso la rendicontazione di sostenibilita, a testimonianza del costante impe-
gno nel rendere conto delle azioni intraprese e dei risultati prodotti.

Nel 2022, in continuita con I'impegno assunto negli anni precedenti e in risposta ai cam-
biamenti in atto, e stato elaborato il nuovo piano strategico di sostenibilita. La pianifica-
zione di sostenibilita si & svolta in forma integrata con il piano industriale per cogliere al
meglio sinergie e sovrapposizioni naturali. Il piano e stato approvato all'inizio del 2023 e
copre |'orizzonte temporale del periodo 2023-2025.

Per I'aspetto industriale & stata svolta un'approfondita analisi di mercato sequita da un'e-
saminazione dei dati storici interni e dei momenti di discussione del consiglio di gestione,
la quale ha trovato la sua sintesi finale in una matrice SWOT. La descrizione dettagliata
dei risultati dell'analisi interna e di mercato & stata riportata nel paragrafo 2.2.5 Prospet-
tive di sviluppo del settore.

Dall'altro lato il processo di pianificazione di sostenibilita & coerente alla metodologia
dell’Analisi di Materialita, applicata anche nell’elaborazione del precedente piano, e inte-
gra le principali richieste dei nuovi trend in materia.

L'attivita di predisposizione del Piano di Sostenibilita ha preso in considerazione anche i
17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell'ONU (SDGs), sui quali & stata realizzata un'attenta
riflessione in relazione al modello di business e ai processi di creazione del valore di INTE-
GRA. In questo modo sono stati identificati gli ambiti su cui il Consorzio puo contribuire
allo sviluppo sostenibile tanto con le proprie attivita quanto favorendo la crescita cultu-
rale e il contributo attivo da parte della propria base sociale.

Gia a partire dalla rendicontazione 2023, il Consorzio Integra ha tenuto conto - seppur ancora in assenza di for-
male obbligo ex lege in capo allo stesso - di alcuni obblighi di informativa relativi ai nuovi European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). A seguito dell'adozione, nel dicembre 2022, della Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), infatti, I'EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) ha redatto nuovi standard di ren-
dicontazione direttamente collegati con I'impostazione della CSRD e parte del pil ampio e complessivo pacchetto di
provvedimenti riconducibili al Green Deal europeo.

Questo primo esercizio di applicazione anticipata ha permesso al Consorzio di iniziare a familiarizzare con i nuovi
obblighi di informativa. Il presente documento, rispetto all'edizione 2023, ha esteso la considerazione a ulteriori
richieste degli ESRS, a partire dalla realizzazione di un'analisi di “doppia materialita”, fino all'ampliamento delle
richieste informative soddisfatte.

L'approvazione, ad aprile 2025, della direttiva “Stop the clock” presentata dalla Commissione europea nell'ambito
del Pacchetto Omnibus ad oggi ha posticipato al FY2027 I'entrata in vigore della CSRD per il Consorzio. Il quadro
normativo in materia di rendicontazione di sostenibilita e in evoluzione anche con riferimento a ulteriori contenuti
della Direttiva: la cosiddetta proposta COM (2026)81, in particolare, introduce una proposta di modifica relativa ai
parametri dimensionali delle imprese in perimetro che, qualora approvata, riguarderebbe anche il Consorzio Integra
comportandone l'esclusione.

Tuttavia, in virtu dell'instabilita del contesto normativo da un lato, ma anche e soprattutto dell'impegno assunto dal
Consorzio in materia di sostenibilita, che da sempre prescinde I'obbligo normativo, si & deciso di prosequire nel per-
corso di reporting di sostenibilita, ispirandosi agli standard ESRS, attenzionando anche I'evoluzione dello standard
volontario per le PMI (VSME).

Focus aggiornamento
Normativo
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1.5.1 LAnalisi di doppia materialita

Nell'ambito dell’'evoluzione normativa in materia di rendicontazione di sostenibilita, che
ha visto I'entrata in vigore della Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) e
dei relativi standard per il reporting (ESRS elaborati da EFRAG), il processo di analisi
di materialita si & a sua volta evoluto, richiedendo alle imprese di valutare le questioni
di sostenibilita secondo la cosiddetta prospettiva di “doppia materialita”. Alle imprese
e richiesto dunque, da un lato, di identificare quali impatti, positivi e negativi, attuali
e potenziali, esse possono generare verso l'esterno (cosiddetta “impact materiality"”);
dall'altro lato, di identificare rischi e opportunita per I'impresa derivanti dalle questioni
di sostenibilita che potrebbero essere rilevanti dal punto di vista economico-finanziario
(cosiddetta “financial materiality").

A tal riguardo, durante il 2024 e nei primi mesi del 2025, il Consorzio - coordinato dalla
Direzione Pianificazione, Innovazione, Sostenibilita e Progetti Integrati - ha aggiornato
la propria analisi di materialita passando dall'approccio “tradizionale di identificazione e
valutazione dei temi rilevanti” (fondato unicamente sulla prospettiva di impatto o “insi-
de-out") a quello di “doppia materialita". Questo nuovo approccio risulta pit completo in
guanto meno statico e in grado di considerare non solo la situazione presente ma anche
guella prospettica, focalizzandosi in modo dinamico - soprattutto con riferimento alla
componente finanziaria - su questioni che potrebbero, anche in futuro, essere rilevanti
dal punto di vista economico-finanziario per I'organizzazione.

L'approccio metodologico seguito si compone di tre fasi:

¢ fase 1) analisi del contesto e identificazione degli impatti, rischi ed opportunita po-
tenzialmente rilevanti

¢ fase 2) ascolto degli stakeholder e delle funzioni interne per la valutazione

¢ fase 3) identificazione degli IRO rilevanti e delle relative questioni di sostenibilita

1.5.1.1 Analisi del contesto e identificazione temi potenzialmente materiali

A monte del processo di doppia materialita, é stata realizzata un'analisi volta alla com-
prensione del contesto in cui opera il Consorzio. Nell'ambito di tale analisi, sono poi state
identificate le fasi della catena del valore del Consorzio e le attivita connesse a ciascuna
di esse. Cio ha portato a definire:

* |a fase upstream come caratterizzata dalla fornitura di capitale e dall'approvvigio-
namento di beni e servizi;

¢ |e own operations composte da attivita di scouting e partecipazione alle gare d'ap-
palto, pianificazione e coordinamento dei progetti, realizzazione delle opere e ge-
stione della qualita;

* |afase downstream cui afferiscono la consegna delle opere completate e il supporto
post-vendita e la gestione delle relazioni con i clienti.
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A partire da questa mappatura, sono stati identificati quei soggetti che, direttamente e
indirettamente, entrano in contatto con I'attivita del Consorzio. Sono quindi state consi-

derate le sequenti categorie di stakeholder:

ISTITUZIONI

COLLETTIVITA EPA.

SOodl
FINANZIATORI

Sodl
COOPERATORI

COMUNITA
FINANZIARIA

CONSORZIO
INTEGRA

COOPERARE PER INNOVARE

FORNITORI

BUSINESS
PARTNER

COMMITTENTI

DIPENDENTI

MOVIMENTO COMUNITA
COOPERATIVO SCIENTIFICA

Si @ proceduto dungue alla definizione di una lista di impatti, rischi e opportunita (IRO),
considerando I'attivita del Consorzio e la sua catena del valore; a tal fine, si & preso come
riferimento I'elenco delle “questioni di sostenibilita” suggerito dall'lESRS1 che adotta un
modello scalare e granulare, che muove dal generale (“Topic") allo specifico (“Sub-topic”
e "sub-sub topic"). Tale lista & stata validata dalla Direzione Pianificazione, Innovazione,
Sostenibilita e Progetti Integrati.

1.5.1.2 Ascolto degli Stakeholder e delle funzioni interne per la valutazione
Valutazione degli impatti

Gli impatti cosi individuati sono stati sottoposti alla valutazione del top management e
di un panel di stakeholder sequendo le indicazioni metodologiche dell'lESRS e dell'Imple-
mentation Guidance on Materiality Assessment di EFRAG. In particolare:

¢ sono stati coinvolti, tramite intervista, 7 manager ai quali e stato sottoposto per
la valutazione un subset di impatti secondo un criterio di competenza. Per valu-
tazione, espressa su scala guali-quantitativa 1-5, sono stati adottati i parametri di
probabilita e gravita per quanto concerne gli impatti negativi (considerando anche
possibili violazioni dei diritti umani) e di probabilita e beneficio con riferimento agli
impatti positivi;

¢ sono stati coinvolti alcuni stakeholder a cui & stata sottoposta, anche in questo caso
secondo un principio di coerenza con il ruolo, una selezione di impatti da valutare
secondo diverse modalita. In particolare:

o tramite focus group un campione di dipendenti di INTEGRA e SINERGO (15 per-
sone), rappresentativo di diversi ruoli e aree geografiche
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El

E2

E3

E4

E5

S1

S2

S3

sS4

G1

o tramite interviste one-to-one dei rappresentanti di alcune categorie di stakehol-
der: un socio finanziatore, due soci esecutori, un fornitore e una stazione appal-
tante.

Gli esiti di queste valutazioni sono stati aggregati al fine di determinare la rilevanza delle
questioni di sostenibilita secondo la prospettiva inside-out.

Valutazione dei rischi e delle opportunita

Per quanto riguarda la valutazione della materialita finanziaria, questa é stata realizza-
ta secondo due modalita distinte:

¢ con riferimento ai rischi, si & proceduto all'aggiornamento e all'integrazione del
catalogo dei rischi del Consorzio (focalizzata primariamente su aspetti di rischio
ambientale delle sedi) e, successivamente, alla valutazione dei rischi cosi identifi-
cati a confronto con il CFO e il Compliance Officer;

e con riferimento alle opportunita, una volta individuati possibili ambiti di oppor-
tunita connessi alle questioni di sostenibilita, si & proceduto alla valutazione a
confronto con i diversi referenti aziendali, secondo un principio di competenza.

Sia i rischi che le opportunita sono stati valutati secondo la probabilita di accadimento
e I'entita potenziale degli effetti finanziari e le risultanze sono state adeguatamente
prese in considerazione con riferimento alla strategia futura di INTEGRA.

1.5.1.3 Identificazione degli IRO rilevanti e delle relative questioni di soste-
nibilita

Le valutazioni espresse durante I'engagement sono state aggregate per determinare la
rilevanza di impatti, rischi e opportunita e, conseguentemente, delle questioni di soste-

nibilita. In particolare, sono stati considerati rilevanti gli impatti, i rischi e le opportuni-
ta con score di materialita pari o maggiore a 3 (su una scalada1ab5).

Da tale processo sono risultati materiali sette aree tematiche, di cui due ambientali,
quattro sociali e una di governance. Il grafico di sequito riportato evidenzia le risul-
tanze del processo, consentendo di individuare secondo quale prospettiva sia rilevante
ciascuna tematica. Per considerare materiale una tematica e sufficiente che essa sia
rilevante almeno da uno dei due punti di vista considerati, ovvero quello dell'impatto o
quello finanziario.

FINANCIAL MATERIALITY

IMPACT POUBLE

TEMA ESRS RISCHI OPPORTUNITA MATERIALITY
(output finale)

MATERIALITY

Cambiamenti climatici

Inquinamento

Acquea e risorse marine

Biodiversita ed ecosistemi

Economia circolare

Forza Llavoro propria

Lavorazione nella catena del valore

Comunita interessate

Consumatori e utilizzatori finali

Condotta delle imprese
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Di sequito si riporta una sintesi dei principali impatti, rischi e opportunita rilevanti iden-

tificati:
Tema IRO Descrizione
Impatto effettivo Supporto alla realizzazione di opere (pubbliche) che possono
ESRS E1 (+) contribuire all'adattamento ai cambiamenti climatici
Cambiamentiiclimatici Impatto effettivo Incidenza sul cambiamento climatico derivante dall'impiego di energia
) da fonti non rinnovabili acquistata dal Gruppo (sedi)

ESRS E5
Uso delle risorse ed economia
circolare

Impatto effettivo
(+)

Contributo alla circolarita del settore edilizio attraverso I'impiego
degli scarti da scavo come sottoprodotto presso i cantieri a gestione
diretta

ESRS S1
Forza lavoro propria

Impatto effettivo

Coinvolgimento e intermediazione del sindacato nei rapporti tra

(+) lavoratori e datore di lavoro
Impatto (p_())tenzmle Insicurezza del dipendente a causa di episodi di molestie
Rischio Rischio di contenzioso derivante dal verificarsi di infortuni e malattie

professionali nei cantieri a gestione diretta

ESRS S2
Lavoratori nella catena del valore

Impatto effettivo
(+)

Garanzia dell'equilibrio tra vita professionale e vita privata per i
lavoratori della catena del valore (lavoratori presso i cantieri di
gestione dei soci "Esecutori")

Impatto potenziale
)

Sfruttamento del lavoro forzato da parte dei fornitori di beni e servizi

ESRS S3
Comunita interessate

Impatto effettivo
(+)

Sviluppo socio-economico delle comunita anche attraverso il sostegno
di associazioni territoriali, attivita solidaristiche, sportive, culturali,
ecc.

Opportunita

Opportunita di business legate a bandi di gara nell'ambito del PNRR
finalizzati allo sviluppo dei territori

ESRS S4 Impatto effettivo Garanzia della sicurezza per gli utilizzatori dell'opera attraverso le
Consumatori e utilizzatori finali (+) operazioni di collaudo
Impatttzf)ffettlvo Rispetto dei principi di concorrenza nella partecipazione alle gare
ESRS G1 Rischio R.IS.ChIO d! !nte.rdllttlva aptln‘fafla per sub-appaltatori e/o soci per
. diniego di iscrizione white list

Condotta delle imprese

Opportunita di business legate all'ottenimento di certificazioni che

Opportunita possono aumentare la competitivita del Gruppo nella partecipazione

alle gare




BILANCIO D’ESERCIZIO E REPORT INTEGRATO 2024

1.5.2 Il piano strategico integrato 2023-25

Sempre nel corso dell'esercizio 2022, a sequito dell'elaborazione dell'analisi di mate-
rialita e di mercato, e stato definito il Piano Strategico Integrato 2023-2025. Le linee
strategiche, gli obiettivi e le azioni tengono conto dei temi materiali, dell'andamento di
mercato cosi come delle potenzialita interne per garantire una visione di medio-lungo
periodo capace di generare valore per tutti gli stakeholder. Di sequito viene presentato
il Piano Integrato con relativi temi materiali presidiati, potenziali impatti generati e
subiti e gli SDGs da persequire.

Il Piano & stato approvato dal Consiglio di Sorveglianza in data 18/01/2023 e presen-
tato all’Assemblea dei Soci il 07/02/2023. | principali focus su cui si concentra sono lo
sviluppo e il consolidamento della strategia ESG, il rafforzamento della base sociale e
quindi del territorio e I'individuazione di segmenti di mercato e di opportunita da inter-
cettare a sequito dell'ingente quantita di risorse del PNRR.

Di sequito si presenta il piano nel dettaglio. Lo status di ciascun obiettivo raggiunto &
descritto nel dettaglio nel capitolo di pertinenza.

Aree
prioritarie di Impatto di INTEGRA Impatto su INTEGRA Strumenti a presidio Obiettivi SDGs
intervento
0 Valore acquisito da nuove offerte e
backlog
0 Presentare progetti di partenariato
per lo sviluppo dei territori
INTEGRA con una base
sociale di 145 associate Alla luce di un mercato * Piano Integrato; @ creazione di un albo interno di
assume un ruolo chiave | [0 e e | ¢ studidimercato; progettisti, fornitori e partner con o
nei settori di riferimento, | o TL S ve | o regolamentie elevata sensibilita green /\/'
M t sia come preservazione P IP unita procedure; ‘||
derActat.o.t‘ di un'adequata solidita fﬁ?égﬁ:ﬂpqa ur1t|.f.a, to | * competenzeinterne; 2 Analisi e reportistica di dinamiche
(eZommI:;c?aIi di responsabilita sociale | ' "7 Iineeadli entificato | . pirezione di mercato con anche uso di tecniche di g e
ed economica, che come A L Pianificazione Business intelligence A E
agente di cambiamento sviluppo e attivita di Strategica ed Analisi
al fine di creare valore consoltldamento del di Mercato; @ sviluppare sistemi di monitoraggio
e mitigare esternalita mercato. *  Software interni. dei requisiti SOA propri e delle
negative. consociate da correlare con i bandi in
uscita
Mappatura delle consorziate secondo
criteri oggettivi di disponibilita per
I'assegnazione dei lavori e strutturare
percorsi di crescita ad hoc
. 0 Potenziamento sistema di
II processo produttivo ) monitoraggio e riduzione emissioni
di INTEGRA riguarda la * Piano Integrato; dirette da sede (es: installazione lettore o
produzione di servizi. MO.G. 231; consumi, luci LED) Lz
NTEGRADTEnona | avonsavaprsia |1 PAE0000% 0
Processi di asset fissi, e per la del'adeguato livello di . Compliance (’)fficer' i Def|n|Z|or_1e dl.una relit et
roduttivi maggior arie i?\ affitto qualita e sicurezza puo . Enerp Team; ' sicurezza dei dafi
P 9gior p presentare dei rischi e ay N . o . i L i
o noleggio. Nonostante s * Rendicontazione di Definizione di uno studio di fattibilita
L delle opportunita perse. PPN . . .
cio utilizza le sue sostenibilita per I'adozione di un nuovo gestionale
leve a migliorare la * Politica ESG per l'ottimizzazione dei processi interni
performance e mitigare
gli impatti di essa. 0 Iniziative con finanziamenti green
0 ESG
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Piano Integrato;
Codice Etico;
Politica
Responsabilita
Sociale;

Politica Sicurezza
traffico Stradale;

0 Formazione su temi ESG e per lo
sviluppo di nuove competenze tecniche

0 Introduzione di percorsi strutturati e
chiari di avanzamento di carriera

(V] Potenziamento e continuita nelle

INTEGRA con una *  Procedure; collaborazioni con Universita per sue
forza di lavoro di 67 * Social Performance | attrazione di talenti S
dipendenti, assume Sia per potenziare Team; M /‘
delle responsabilita la fidelizzazione, i * RLSA 8000; (v} Sviluppo di un sistema di benefit
nella promozione del processi di assunzionee | ¢ RSPPeRLS; aziendale strutturato
loro benessere, salute I'efficacia del lavoro, che | ¢ Comitato guida; [f) FICEE
Risorse e sensibilita verso certi per rispondere meglio * Rendicontazione di @ Adozione e potenziamento di
umane temi. a dei nuovi standard di sostenibilita; meccanismi organizzativi e gestionali gl
responsabilita d'impresa | ¢ Canali di whistle improntati al rispetto dei valori della
Con sede principale a esterni, il Consorzio ha blowing; diversita ed inclusione
Bologna ci sono impatti identificato i principali * Progetto “Cooperare e
legati alla comunita ambiti di miglioramento. per crescere”; (V) Definizione di un piano di mobility w
e gli ecosistemi locali * Progetto management “'
bolognesi. "Generazioni -
Massimo Matteucci”;
¢ Adesione network
ESG;
* Politica UNI PDR @ Realizzazione di un'indagine di clima
125:2022;
e Politica ESG
(V] Ospitare incontri tra soci e aprire
tavole rotonde su tematiche di sviluppo ==
INTEGRA, come sostenibile e sinergie industriali .
Consorzio Societa * Piano Integrato;
Cooperativa, in coerenza e Statuto; 0 Sviluppo di una struttura/sistema di
con i valori cooperativi, | L'adeguato presidio e » Codice Etico; monitoraggio e creazione di nuovi Soci
intrinsicamente mira alla | gestione di tale aspetto * Adesioni associativi Valorizzazione di iniziative dei distretti 12
Scambio mutualita, rispondendo @ cruciale per INTEGRA e a distretti T R " RESPONSABIL
. X R . . - ' S scientifici a cui appartiene INTEGRA
mutualistico | alle esigenze dei soci, sia da un punto di vista d'innovazione; w
comuniecreando. | fattore disuccesso. | blowngi | ) Definzione diunostusiodi
sinergie virtuose a «  Adesione network AR R D Geeri e I e Rl 17 ixctoaerma
. N misurazione d'impatto di cantiere (es:
favore di uno sviluppo ESG. TRl € fiee cuiGE)
sostenibile. P 9
(V] Mappatura dei cantieri con pratiche
green tra i soci (Progetto CAM)
0 Alimentare le newsletter informative
riguardanti temi ESG e monitoraggio
normativo
* Piano Integrato; (V) st . , L
. Statuto; rutturazione dell'analisi qel trend
< MOG 23; nelle gare non portate a compimento
* Eol!t!ca Integrata: 0 Revisione periodica dei modelli/
. olitica Antitrust; A N L .
INTEGRA avendo «  Politica format dei patti parasociali e degli § Womoswross
stipulato contratti Anticorruzione: accordi di assegnazione per attualizzare ECONDMICA
d'appalto per complessivi | Custodire i rischi Cn . A le esigenze di tutela
s A N R e ompliance Officer;
Qualita e € 593 min di fatturato, gestionali nel processo di | | Comitato Controllo e | F X # toed
gestione del | si rende conto della gara & fondamentale per Risch: ! o;;nayone, "al, orzamen 'Ode'
rischio dimensione del proprio la solidita aziendale nel | Organ’ismo di Isti gt2|one ruoli e .;I)rt.)ckesm I ‘ HE=EEE
operato sia sui Soci tempo. Vigilanza; Ponl QFB};QIO per i ris mqnaqemen
che le amministrazioni H inanziario e non-finanziario z_
pubbliche e le comunita *  Competenze; ——
: * Newsletter; @ Definizione di uno studio di fattibilita
* Sistemadi per lo sviluppo di un service finalizzato

valutazione fornitori;
Adesione network
ESG e d'innovazione.

al supporto per I'ottenimento di
certificazioni

Sviluppo di nuove competenze
interne in ambito misurazione impatti
sociali e ambientali anche attraverso
progettualita con Coopfond
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1.6 ILMODELLO DI BUSINESS

Il Consorzio INTEGRA crea valore per I'organizzazione e per i suoi Soci rappresentando uno strumento utile a compe-
tere in maniera piu efficace sul mercato per acquisire opportunita di lavoro adeguate rispetto alle competenze e capa-
cita di ciascuno, salvaguardando al contempo il patrimonio consortile “comune” mediante la prevenzione e la riduzio-
ne dei rischi di inadempienza degli obblighi contrattuali da parte dei Soci stessi nell'esecuzione dei lavori assegnati.

In coerenza con le sue peculiarita di societa di servizi, INTEGRA coinvolge nel processo di creazione del valore i sequenti
capitali:

Capitale finanziario: a partire dal capitale versato dai Soci che ha consentito I'avvio del nuovo Consorzio, il capi-
tale finanziario supporta I'operativita di INTEGRA e viene incrementato grazie ai risultati economici positivi della
gestione;

Capitale relazionale: INTEGRA, grazie al suo sistema di relazioni (supportate dagli strumenti descritti in rela-
zione al capitale intellettuale) e alla sua affidabilita, svolge un ruolo di garanzia verso una pluralita di stakehol-
der, a partire dalla Committenza dei lavori acquisiti per i propri Soci;

Capitale intellettuale: & costituito dall'insieme di procedure a tutela del patrimonio consortile e a garanzia
dell'esecuzione dei lavori nonché da sistemi di gestione, processi a supporto dell'innovazione e processi a tu-
tela della legalita, che sono stati strutturati - e vengono costantemente arricchiti ed evoluti - per determinare
I'approccio di INTEGRA all'attivita di business e la modalita con cui gestire I'attivita con i Soci e le relazioni tra
essi;

Capitale umano: e costituito dalle persone e dall'organizzazione che consente loro di lavorare in modo efficace
e innovativo; un capitale di centrale importanza per il Consorzio, che opera costantemente con l'obiettivo di
migliorare e qualificare la propria struttura organizzativa;

Capitale naturale: rappresenta I'impegno crescente del Consorzio ad incentivare I'uso efficiente dei materiali, la
diminuzione dei consumi e la riduzione delle emissioni, a tutela delle comunita di presenza e delle generazioni
future.

La “catena del valore” del Consorzio semplifica i processi attraverso i quali si estrinseca il modello di generazione del
valore di INTEGRA, anche grazie alla controllata SINERGO: le diverse forme di capitale, come input, sono trasformate
attraverso I'attivita in output per contribuire alla crescita dei soci e alla tutela del mercato (outcome).
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IL BUSINESS MODEL DI INTEGRA

INPUT Capitale versato dai Soci

Capitale
finanziario

Capitale Capitale

Materie prime L
naturale relazionale

e risorse impiegate

Relazioni

Persone Capitale Capitale Sistemi di gestione
e organizzazione umano IWEIEUIEIRY e innovazione

SCOUTING

PARTECIPAZIONE A
GARE E CONTRATTI

GESTIONE LAVORI
E CUSTOMER

OUTPUT Miglioramento risultati
economici positivi della

RGLUCCI gestione
finanziario

Miglioramento Capitale Capitale

consumi e naturale relazionale
incentivazione

della cultura .
ambientale Affidabilita a

garanzia per una

Capitale Capitale
umano intellettuale

Accrescimento delle
competenze e benessere
delle persone

Tutela del patrimonio
consortile, legalita e buona
concorrenza, sviluppo
processi innovativi

- OUTCOME

pluralita di stakeholder

INFORMARE, FORMARE
E SENSIBILIZZARE |
DIPENDENTI E LA BASE
SOCIALE SUI TEMI DI
SOSTENIBILITA

SVILUPPARE CAPACITA
DI MISURAZIONE DEGLI
IMPATTI SOCIALI E
AMBIENTALI

RAFFORZARE LE
INIZIATIVE DI SCAMBIO
MUTUALISTICO PER LA
CONDIVISIONE DI BEST
PRACTICE E LA CREAZIONE
DI SINERGIE INDUSTRIALI

DIGITALIZZARE PER UNA
GESTIONE STRATEGICA ED
EFFICACE DEL BUSINESS

POTENZIARE LE CAPACITA
DI IDENTIFICAZIONE
OPPORTUNITA E RISCHI
FINANZIARI E NON
FINANZIARI

COLTIVARE UNA CULTURA
AZIENDALE ESEMPLARE
NEL CONSORZIO
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1.7 IL CAPITALE FINANZIARIO

Obiettivi 2023-25

Strumenti e politiche

» Obiettivo acquisizioni

P Presentare progetti di partenariato per lo sviluppo dei territori

9
v

» Mappatura delle consorziate secondo criteri oggettivi di disponibilita per

l'assegnazione dei lavori e strutturare percorsi di crescita ad hoc

vV vV v v vV v v Vv v

Piano Integrato

Studi di mercato

Statuto

Regolamenti e procedure

Competenze interne

Direzione Pianificazione Strategica ed Analisi di Mercato
Comitato Controllo e Rischi

Organismo di Vigilanza

Software interni

O Obiettivi raggiunti

DATI DI SINTESI AL 31/12/2024

(Importi in mln €)

Capitale sottoscritto / Capitale sottoscritto /

2023

2024

2023

2024

D9 9

2023

(Soci Cooperatori)

(Soci Finanziatori)

19,5

W 18 1 SN 232
(versato) (versato)
20,1 23,2

W 18,5 s 332
(versato) (versato)

8,0
10,5

Patrimonio netto

u2,0
02,1

Fondo per rischi ed oneri
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Il capitale sociale del Consorzio quale societa cooperativa & un capitale variabile suddi-
viso in quote e formato:

¢ dai conferimenti effettuati dai soci cooperatori;
* dagli apporti effettuati dai soci finanziatori.

Principali risultati economici - Consorzio Integra

attribuibile attribuibile ad attribuibile attribuibile ad
2023 a CooP INTEGRA 2024 a COOP INTEGRA

Valore della Produzione 541.335.188 527.426.739 13.908.449 593.458.493 582.796.850 10.661.643
Margine Operativo lordo _
(EBITDA) 1.129.757 1.129.757 1.213.940 306.327 907.613
Risultato Operativo -685.102 - -685.102 -44.975 306.327 -351.302
(EBIT)
Risultato Lordo 761.167 - 761.167 998.932 - 998,9<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>